
 

推進項目１ 競争力の向上 

 ○技術力・商品力の向上  ○生産性の向上 

（１）ありたい姿                                    

事業所が新技術や新商品を開発するなど、強みを生かした事業展開が進み、他に負けない高い競争力を持ってお

り、売上が増加している。 

 

（２）施策                                       

施策① 新技術や新商品の開発などを支援する 施策② 販路の拡大や新規開拓を支援する 

施策③ 設備投資を支援する         施策④ 市内事業所の魅力を PR する 

 

（３）指標（施策の状況を確認するためのものさし）                                                                                                            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）主な取り組み                                                                     

 

（５）産業推進会議のコメント、施策の評価等                                              

 

 令和５年度は 7 億 6,214 万 4,000 円となっており、令和４年度と比べて 7,803 万 6,000 円の減少となった。地域特産物の出荷額

が減額となった背景に、タマネギは全国の主産県の収穫量が順調であるため価格の下落に影響している。フキは、生産者の高齢化

や担い手不足、天候及び消費者需要の影響や、他の作目への転換により出荷量が減少したことによるもの。 

産業 

分野 
取り組み内容（令和５年度） 

実施主体 施策 

市 
支
援
団
体
等 

金
融
機
関 

大
学
等 

① ② ③ ④ 

全
産
業
共
通 

・生産性向上特別措置法に基づく先端設備等導入計画の策定を支援す

る。（認定件数 14 件） 

・生産性向上に関する相談支援を実施するとともに、ホームページ等

で先端設備導入計画の策定に関する PR を実施する。 

◎ 〇 〇  ●  ●  

・販路拡大セミナーを開催する。（参加事業所数 22 事業所） 

・小規模事業者持続化補助金（国）の獲得を支援する。（補助金を獲得

した事業所数 44 事業所） 

・経営革新計画の認定を支援する。（認定件数 0 件） 

 ◎    ●   

・ふるさと納税を推進する ◎    ● ●  ● 

農
業
な
ど 

（
第
１
次
産
業
） 

・都市近郊農業施設設置費補助金を交付する。（交付件数 15 件） 

・園芸生産振興補助金を交付する。（交付件数 6 件） 

・農業経営基盤強化促進法等に基づく経営改善計画の策定を支援す

る。（認定件数 3件）※県認定除く 

◎    ● ● ●  

・農業フェスティバルにおいて市内で生産されるフキやナス、果実、

花卉類などの農作物の PR 活動を実施する。 

・観光物産プラザにおいて、カタログ及びインターネットサイト 

（※１）による洋ランの販売を実施する。（712 件） 

※１ R5.8 から、業者の都合によりインターネット販売を中止 

・東海フラワーショウを開催し、洋ランの展示・即売会等を実施する。

（来場者数 8,000 人） 

◎ 〇    ●  ● 

工
業
な
ど 

（
第
２
次
産
業
） 

・企業立地交付金を交付する。（3 件） ◎    ● ● ●  

・ものづくり補助金（国）の獲得を支援する。（補助金を獲得した事業

所数 0 事業所） 
 ◎   ● ● ●  

・オリジナルカートを活用した企業 PR 活動を実施する。（展示・イベ

ント実績 4件） 
◎ 〇    ●  ● 

商
業
な
ど 

（
第
３
次
産
業
） 

・一店逸品運動を実施する。（参加事業所数 24 事業所） 

・特産品推奨制度を推進する。（参加事業所数 16 事業所） 
 ◎   ● ●  ● 

・東海秋まつりにおいて出店する。（出店事業所 65 事業所） 

・姉妹都市等の産業まつり等において出店する。（出店事業所 3事業所） 
〇 ◎    ●  ● 

・キャッシュレス決済ポイント還元キャンペーンを実施する。 ◎ 〇   ●  ● ● 
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指標４ 地域特産物の出荷額（千円）

＜コメント＞ 

・主な取り組み内容に「キャッシュレス決済ポイント還元キャンペーンの実施」を追加した方がよい。 

＜施策の評価等＞ 

・「指標１売上が増加している事業所の割合」が微減となっているが、キャッシュレス決済ポイント還元キャ

ンペーンを実施したことにより、小売業を中心とした事業所の売上は増加したと考えられるため、評価で

きる。 

 

 令和４年度と比べ「売上が増加した」と答えた事業所は 1.1 ポイント減少した。一方、令和５年度「売上が減少し

た」と答えた事業所は 35.9％と（令和４年度は 48.1％）12.2 ポイント減少し回復傾向が伺える。なお、増加したと

答えた上位３業種はサービス業・建設業・製造業、その他（左記２業種同ポイント）の順であった。 
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指標１ 売上が増加している事業所の割合（％）

東海市産業振興ビジョン 施策評価シート                 ＜令和６年度＞ 

 

 令和５年度は 1 兆 8,671 億円となっており、令和４年度と比べて 2,672 億円の増加となった。業種別では、鉄鋼業

が 1 兆 2,454 億円から 1 兆 4,840 億円からと 2,386 億円増加している。  

（工業統計調査が令和２年度調査で廃止されたが令和４年度以降は経済構造実態調査にてデータを取得） 
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指標２ 製造品出荷額（億円）

 

令和３年度は 5,496 億 7,900 万円となっており、平成 28 年度と比べて 703 億円 6,100 万円の減少となった。業種

別では鉄鋼製品卸売業が 3,233 億 6,600 万円から 2,343 億 9,200 万円と約 890 億円減少した。 

（商業統計調査が平成 26 年度で終了し、平成 28 年度以降は 5 年ごとの経済センサスにてデータ取得） 
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H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9

指標３ 商品販売額（百万円）

549,679 － － － － 479,318 － －     

 

－ － 29.0 24.0 4.1 28.6 35.4 34.3     

 

15,369 12,799 13,969 14,919 14,406 13,264 15,999 18,671     

 

支援団体等･･･商工会議所、ハローワーク、観光協会、JA 
大学等･･･大学、高校、研究機関 

－ 899,746 929,417 870,660 788,214 848,524 840,184 762,148     

 



 

推進項目２ 経営基盤の強化 

 ○人財力の向上  ○資金力の向上 

（１）ありたい姿                                    

事業所が必要とする人材が確保、育成できており、技術の伝承ができている。また、運転資金や設備資金を確保

でき、積極的な事業活動ができている。 

 

（２）施策                                       

   施策① 人材の確保を支援する        施策② 人材の育成を支援する 

施策③ 事業承継を支援する         施策④ 円滑な資金供給を支援する 

 

（３）指標（施策の状況を確認するためのものさし）                                                                                                            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）主な取り組み                                                                     

 

 

（５）産業推進会議のコメント、施策の評価等                                              

 

令和５年度は、ハウスの設置及び栽培設備の設置に要する 2 件の借入があり、令和４年度と同じ件数だ

った。 

 

産業 

分野 
取り組み内容（令和５年度） 

実施主体 施策 

市 

支
援
団
体
等 

金
融
機
関 

大
学
等 

① ② ③ ④ 

全
産
業
共
通 

・合同企業説明会等の雇用人材確保事業を実施する。（合同企業説

明会参加事業所数 27 事業所） 
 ◎  〇 ●    

・新入社員や技術者向け等を対象にした人材育成セミナーを開催す

る。（参加事業所数 122 事業所） 
 ◎    ●   

・事業承継に関する相談支援を実施する。（相談件数 6 件）  ◎ 〇    ●  

・小規模企業等振興資金制度への預託事業の実施（預託金融機関 11

行） 

・商工組合中央金庫への預託事業の実施（商工組合中央金庫熱田支

店１行） 

◎  〇     ● 

・小規模企業等振興資金信用保証料補助金を交付する。（交付件数

87 件） 
◎       ● 

・金融相談会を開催する。（相談件数 9 件）  ◎ 〇     ● 
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指標３ 農業関連融資の融資状況（千円）

＜コメント＞ 
・全体的に人材不足であり、企業と働き手のマッチングや設備投資などによる効率化などの人
手不足解消に向けた取り組みが重要となってくる。 

＜施策の評価等＞ 
・資金の確保に向けて安定的な融資が行われており、評価できる。 

 

令和４年度と比べ「従業員が適正であった」と答えた事業所は 6 ポイント減少した。一方、令和５年度

に「従業員が不足」と答えた事業所は 37.9％（令和４年度は 31.6％）と 6.3 ポイント増加した。なお、従

業員が不足と答えた上位３業種は建設業・小売業・製造業の順であった。 
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指標１ 従業員数が適正であると回答した事業所の割合（％）

東海市産業振興ビジョン 施策評価シート                 ＜令和６年度＞ 

 

令和５年度は 4 億 1,944 万円となっており、令和４年度に比べて 1,138 万円（2.6％）減少した。小規模

企業等振興資金よりの融資利用しやすい新型コロナ関連のセーフティネット制度の融資が増加したことが

要因と考えられる。業種別融資金額は、製造業と建設業がそれぞれ令和４年度実績との比較で 93％、31％

減少しており、小売業が 277％増加している。 
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指標２ 小規模企業等振興資金の融資状況（千円）

502,150 496,040 554,800 516,890 221,470 303,180 430,820 419,440     

 

支援団体等･･･商工会議所、ハローワーク、観光協会、JA 
大学等･･･大学、高校、研究機関 

－ － 60.0 62.2 34.2 55.1 68.0 62.0     

 

－ 4,400 0 3,980 67,020 78,805 44,558 64,162     

 



 

推進項目３ 働きやすい環境の整備 

 ○働き方改革の推進  ○労働環境の向上 

（１）ありたい姿                                    

女性、高齢者、障害者など、誰もが安心して働けるよう、働き方改革などに積極的に取り組んでいる。また、労

働問題の改善や従業員の健康増進への取り組みが進み、雇用が安定している。 

 

（２）施策                                       

   施策① ワークライフバランスを推進する   施策② 女性、高齢者、障害者などの活躍を推進する 

施策③ 労働問題の改善を支援する      施策④ 従業員の健康づくりを支援する 

 

（３）指標（施策の状況を確認するためのものさし）                                                                                                            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）主な取り組み                                                                 

 

（５）産業推進会議のコメント、施策の評価等                                           

 

産業 

分野 
取り組み内容（令和５年度） 

実施主体 施策 

市 

支
援
団
体
等 

金
融
機
関 

大
学
等 

① ② ③ ④ 

全
産
業
共
通 

・地域職業相談室の企業ＰＲコーナーにおいて、働き方改革や従

業員の健康づくりを進める事業所等をＰＲする。（PR した事業所

数 0 事業所） 

◎ 〇   ● ● ● ● 

・働き方改革に関するセミナーを開催する。（0 回）  ◎   ● ● ● ● 

・健康セミナーを開催する。（2 回） 〇 ◎       

・労働相談を実施する。（相談件数 93 件） ◎ 〇     ●  

・労働保険、雇用保険、共済制度等を PR する。（ＨＰ、所報等） 〇 ◎       

・従業員の健康づくりに関する出前講座を実施する。（実施事業所

数 6 事業所） 

・事業所を対象とした健康づくりチャレンジ事業を実施する。（参

加事業所数 6 事業所、649 人） 

◎       ● 

＜コメント＞ 
・指標１の代わりになる補足資料が追加され、最近のトレンドを把握できるようになった。 
 
＜施策の評価等＞ 
・健康づくりに取り組む事業所が増加しているため、各事業所で健康経営の考え方や認知度が
広がり、浸透してきているものと評価できるので、更にＰＲ努められたい。 

 

 ハローワーク半田の認定制度については、令和 2 年度で事業終了のため、当該年度のデータなし。 
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指標１ 働き方改革に取り組む事業所としてハローワーク半田が認定した市内事業所数（事業所）

東海市産業振興ビジョン 施策評価シート                 ＜令和６年度＞ 

 

令和５年度は令和４年度よりも全体的に就職者数が増加となった。毎年、高齢者と障害者の就職人数が

伸びているため、引き続き支援できることを検討していく。また女性の就職人数が減少しているが、ハロ

ーワークへの相談者が減少しているためと考える。 
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指標２ 女性・高齢者・障害者の就職人数（人）

計 － 2,611 2,735 2,637 2,398 2,474 2,066 2,480     

女性 － 2,074 2,135 2,062 1,867 1,834 1,765 1,658     

高齢者 － 266 321 305 275 331 － 419     

障害者 － 271 279 270 256 309 301 403     

 

 

令和５年度に認定した事務所数は 168 件で、令和３年度に比べて 72 事業所増加した。健康に対する意識

の高揚とともに、事業所において健康経営の考え方や認知度が広がり、浸透してきているものと考える。 
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指標３ 健康づくりに取り組む事業所として協会けんぽが認定した市内事業所数（事業所数）

－ － 15 30 45 83 96 168     

 

支援団体等･･･商工会議所、ハローワーク、観光協会、JA 
大学等･･･大学、高校、研究機関 

－ － 3 5 0 － － -     

 



 

推進項目４ にぎわいの創出 

 ○産業集積の活性化  ○交流人口の拡大 

（１）ありたい姿                                    

まちに多くの来訪者や進出事業所があり、経済活動が活性化している。また、市内での創業が活発に行われ、様々

な業種の事業所や従業員が集まり、まちがにぎわい活性化している。 

 

（２）施策                                       

   施策①  産業用地の基盤整備などを推進する  施策② 企業立地を推進する 

施策③ 創業を支援する           施策④ 観光振興を推進する 

 

（３）指標                                                                                                            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）主な取り組み                                                                     

 

（５）産業推進会議のコメント、施策の評価等                                              

 

 令和５年度は 43 万 3,440 人となっており、令和４年度に比べ 15 万 3,307 人増加した。4 年ぶりに東海ま

つり花火大会を開催したことにより、入込客数が前年に比べ増加した。（第 6 次総合計画に伴う算出のた

め、もみじまつり及びユウナルステーションの人数は含んでいない。） 

産業 

分野 
取り組み内容（令和５年度） 

実施主体 施策 

市 

支
援
団
体
等 

金
融
機
関 

大
学
等 

① ② ③ ④ 

全
産
業
共
通 

・東海市観光ビジョンを推進する。 

・ひかりの観光資源創出事業として、光を活用した観光資源

のブラッシュアップを実施する。（桜まつり、聚楽園公園もみ

じまつり、聚楽園大仏ライトアップ） 

・工場見学＆夜景遊覧クルーズを実施する。（社会実験 5 回） 

◎ 〇      ● 

・東海太田川駅西土地区画整理事業を推進する。     ● ●  ● 

農
業
な
ど 

（
第
１
次
産
業
） 

・クラインガルテンにおけるみかん狩りを実施する。（年 1 回） 

※R4 からの改植作業により収量低下のため、R6 は一時的に中止を検討 
◎ 〇      ● 

・観光パンフレット等において観光農園を PR する。（2 箇所） 〇 ◎      ● 

・就農相談及び農業研修等の情報を PR する。（HP、チラシ等） 

・青年等就農計画の策定支援（青年等就農計画の認定件数 3

件）※青年等就農計画に準ずる計画含む 

◎ 〇     ●  

工
業
な
ど 

（
第
２
次
産
業
） 

・企業立地交付金を交付する。（3 件）（再掲） ◎     ●   

・観光パンフレット等において産業観光を PR する（10 箇所） 〇 ◎      ● 

商
業
な
ど 

（
第
３
次
産
業
） 

・商店街近代化奨励交付金を交付する。（2 件） ◎    ● ●  ● 

・ホテル等誘致交付金を交付する。（2 件） 

・ホテル改修費補助金を交付する。（4 件） 
◎     ●  ● 

・創業相談を実施する。（相談件数 42 件） 

・創業者支援セミナーを開催する。（参加者数 11 人） 
◎ 〇    ● ●  
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指標４ 観光地点等入込客数（人）

＜コメント＞ 
・本市への来訪者は増加しているため、消費額の増加にもつながる取り組みを検討していけれ
ばよい。 

・創業者数は高水準に推移しているが、創業希望者が市内で創業出来る場所がないなどの理由
で、他市町で創業するケースがある。 

＜施策の評価等＞ 
・市内ホテル宿泊者数や観光地点等入込客数が順調に増加しており、評価できる。 

 

令和５年度の交付件数は、令和４年度と同様の 3 件となった。交付金額は令和４年度の 295 万円から 254

万 6,000 円増加し 549 万 6,000 円となった。 
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指標１ 企業立地交付金の交付件数（件）

東海市産業振興ビジョン 施策評価シート                 ＜令和６年度＞ 

7 8 7 5 5 3 3     

 

 

 令和５年度は 25 万 1,696 人となっており、令和４年度に比べて 2,671 人増加した。なお、外国人観光客

の宿泊者数は 4,960 人で、令和４年度の 4,926 人から 34 人増加した。 
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指標２ 市内ホテル宿泊者数（人）

 

令和５年度は 55 人となっており、令和４年度と比べて 23 人減少した。コロナ禍による創業意識の高まり

が落ち着きつつあるものの、令和３年度以前と比較すると未だに高水準を推移している。 

 

 

30
50
70
90

H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9

指標３ 創業者数（人）

153,332 176,814 188,699 159,680 223,693 249,025 251,696     

 

42 48 46 37 50 78 55     

 

支援団体等･･･商工会議所、ハローワーク、観光協会、JA 
大学等･･･大学、高校、研究機関 

556,333 502,250 535,773 79,012 116,720 280,133 433,440     

 


